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@ Par rapport au T125 recomposé (le 16 mars 2026, nous avons publié sur notre site internet des séries trimestrielles de l‘année 2025 recomposées selon le format de reporting de 2026).

EXCELLENTE PERFORMANCE OPERATIONNELLE
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1 Intégrant 2/3 de la Banque Privée

EN SYNTHESE
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NOUS AVONS REALISE UN 1T26 RECORD, NOTRE OEJECTIF DE COEFFICIENT D’EXPLOITATION
A s o T T e Q 2028 <56% SERA ATTEINT GRACE A LA PROGRESSION
11 ET LA MISE EN CEUVRE DES PLANS STRATEGIQUES o SOUTENUE DES REVENUS ET A LACCELERATION ET
LA DISCIPLINE EN MATIERE DE REDUCTION DE COUTS
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NOTRE TRAJECTOIRE DE CROISSANCE BENEFICIE A/ LA CROISSANCE DE NOTRE RESULTAT S'ACCELERE
%/ D'UN SCENARIO DE TAUX FAVORABLE —— A >+10% TCAM SUR 2025-2028
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NOUS ACCELERONS VERS NOTRE OBJECTIF DE RATIO
NOTRE OBJECTIF DE ROTE 2028 >13% EST LE FRUIT ,@‘ CET1 DE 13%. LA DISTRIBUTION DE L'EXCEDENT
DE PLANS STRATEGIQUES DEJA ANNONCES ¢/  DE CAPITAL AU-DELA DE 13% SERA DECIDEE
ANNUELLEMENT A PARTIR DE 2027
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